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Birligi destegiyle hazirlanmistir. icerigin sorumlulugu tamamiyla Zan AVRUPA B|RL|G|
Sosyal Siyasal iktisadi Arastirmalar Vakfi'na aittir ve AB'nin gorislerini
yansitmamaktadir.
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SUNUS

ZAN Vakfi olarak kisa ve orta vadeli planlama yapmak, bu kapsamda 6ncelikli calisma alanlarini belirlemek,
bu plan ve program cercevesinde zamani, mekani ve kosullari analiz ederek bir strateji plan belgesi hazirla-
ma karari aldik. Zira Vakfimizin kuruldugu Ekim 2014 tarihinden bu yana, bdylesi bir belge hazirlamak icin
kurum ici ve disi kosullar yeterince uygun olmadi. Son olarak Haziran 2019 itibariyle Avrupa Birligi Sivil
Duslin Programi’'ndan aldigimiz drgutlenme destegdi kapsaminda ve saglanan uzman destegiyle Vakfimizin
Stratejik Planini hazirlanma siireci baslatiimis oldu. Bu vesileyle desteklerinden dolayr AB Sivil Disiin
Programi’'na ve calisanlarina tesekkiir ederiz.

Strateji belgesi ile vakfin amacini, misyon ve vizyonunu vurgulamanin yani sira, kurumsal yapisinin profes-
yonellestirilmesi, guiclii ve gelistirilebilir yonlerinin tespit edilmesi, firsatlarin ve muhtemel tehditlerin analiz
edilmesi ve oniimuzdeki 3 yil icinde yapacagimiz faaliyetlerin tanimlanmasi ve planlanmasi amaglanmakta-
dir. Dolayisiyla, strateji belgesi, vakfin kapasitesini ve potansiyelini daha iyi gdérmesini, kisa ve orta vadede

yapacagi faaliyetleri planlamasi agisindan énemli bir imkan sunacaktir.




1. STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

A. Gerekge

Bu stratejik plan, ZAN Sosyal Siyasal iktisadi Arastirmalar Vakfi (ZAN Vakfi) icin firsat ve tehditlerin ele alina-
rak degerlendirilmesi; guiclli ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi; misyon, vizyon ve temel degerlerin belir-
lenerek bu dogrultuda hedeflerin olusturulmasini saglamayr amaglamaktadir. Stratejik plan kapsaminda:
2019-2022 yillarinda Zan Vakfi'nin misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi; faaliyetlerinin incelen-
mesi; kurumsal GZFT (SWOT) analizinin yapilarak programlari ilgilendiren stratejik hedefler ile performans
gostergelerinin belirlenmesi; hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak faaliyet/eylem planlan ile

programlarin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amacglanmaktadir.




B. Yontem

ZAN Vakfi 2019-2022 Yillan Stratejik Plani, asagida 6zetlenen siireg ve yontem cercevesinde
olusturulmustur:

1. Hayata Guliimse Dernegi’'nin yuritiict oldugu ‘Daha Seffaf Daha Glcli STK' projesi kapsaminda 22-23
Temmuz 2019'da bir yonetim kurulu Giyemiz ve bir gonullimuz Stratejik Plan Hazirlama Egitimi almistir. Daha
sonra, AB Sivil Dlslin Programi'ndan “Zan Vakfi Stirekliligin Saglanmasi ve Kapasite Gelistirme/Gui¢clendirme
Calismasi” bashdi ile alinan 6rgiitlenme destegdi kapsaminda, AB Sivil Disiin Programi’nin uzman destedi ile
stratejik plan olusturulmasina dair vakif merkezimizde 24-25 Agustos 2019 tarihleri arasinda 2 glinlik bir
toplanti yapilmistir. Calismaya hem yonetim kurulu Uyelerimiz hem de halen vakfin en faal programi olan
Egitim Destek Programi'nin yurituculeri katihm saglanmistir. Bu toplantida stratejik plan olusturulmasi ve
icerigine dair (Mevcut durum ve GZFT analizi yapilmasi gibi) bircok konu tartisilmistir. Stratejik plan
olusturmaya yonelik bu calisma, hem teorik hem de uygulamal bir sekilde gerceklestirilmistir.

2. Toplanti sonrasinda vakif yonetim kurulu ve Egitim Destek Programi Yuriitme Kurulu Uyeleri bir araya
gelerek degerlendirme yapmis ve akabinde destek veren uzman ile Skype Uzerinden bir toplanti daha
gerceklestirilmistir.

3. Stratejik plan salt vakif yonetim kurulu tarafindan degil, Egitim Destek Programi’'nin yirGticuleri, prog-
ramda yer alan 6grenciler, vakif gonllileri ve mitevelli heyetinin bazi Gyelerinin toplantilara katilimi ile
olusturulmustur. Bu toplantilarda misyon, vizyon ve temel degerlerin yeniden belirlenmesi; stratejik amacg-
larin netlestirilmesi, bu kararlar dogrultusunda hangi faaliyetlerin yiritilecegdi, bunlardan kimlerin sorumlu
olacagdi, performans 6lcltlerinin neler olacagi gibi konular gortsulmus ve tartisilmistir

4, Tartisma ve fikir alisverislerinin belli bir seviye gelmesinden sonra yapilan toplanti ve goriismelerden
alinan notlar tzerinden stratejik planin olusturulmasi/yazilmasi asamasina gecilmistir. Yonetim Kurulu tara-
findan olusturulan stratejik plan taslagi Egitim Destek Programi Yuriitme Kurulu, programda yer alan 6gren-
ciler, vakif gonlllleri ve mitevelli heyeti tyelerinin bazilari ile paylasilarak degerlendirmeye sunulmustur.
Alinan geri bildirimler 1siginda gelistirilen stratejik plan, Yonetim Kurulu'nun 25 Eylil 2019 tarihinde yapilan
toplantisinda, bu belgede sunulan haliyle kabul edilmistir.



2. DURUM ANALIZzi
A. Kurumsal Tarihge

Zan Sosyal Siyasal iktisadi Arastirmalar Vakfi, Ekim 2014 tarihinde bir grup akademisyen, arastirmaci ve is
insani tarafindan kuruldu. Fikri ve pratik temelleri 2009 yilinda yayin hayatina baslayan Toplum ve Kuram
dergisinin ¢ikisina kadar uzanmakta olup, dergi ¢evresinde yurutilen ¢alismalarin birikimi Gzerine yukseldi.
Dergi'nin yani sira, zaman igerisinde seminer, panel, egitim calismalari, konferanslar diizenleyen grup; faali-
yetlerini gelistirmek, cesitlendirmek ve kurumsal bir cati altinda toplamak gayesiyle genisleyerek
Zan Vakfi'ni kurdu.

2014 yihinda Diyarbakir merkezli kurulan Zan Vakfi, Toplum ve Kuram dergisinin yarattigi bilgi Giretimi ve
egitim gelenegini sivil toplum alaninin sosyal politikalar-projeler olusturma ve uygulama dinamigiyle birles-
tirerek toplumsal yasama ve degisime etki etmek amaci tasimaktadir. Nitelikli bilginin Gretimi, dolasima
sokulmasi ve yayginlasmasinin yaninda, her kademede egitim faaliyetinin organize edilmesini amaclari
arasinda siralayan Zan Vakfi, genclerin ve ¢ocuklarin egitimine ve sosyo-kiiltiirel gelisimine 6zel bir 6nem
vermektedir.

Zan Vakfi, kurulusu itibariyle arastirma, proje gelistirme ve bilgi Gretme amaciyla kurulmus olup bu bilgi
uretimi icerisinde Ozellikle insan haklari ihlalleri, go¢ ve miiltecilige sebep olan ¢atisma halleri gibi konular-
da calismalar yapmayi hedeflemistir. Yine kurulus tiizigiinde goriilecegi Gizere kent hakki ve mekan calis-
malarina 6zel bir vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda, vakfin kurulusuyla birlikte s6éz konusu alanlarda
calismalar yapilmaya baslanmistir.

Ik olarak, Diyarbakir'in 6nemli sorunlarindan olan kentsel déniisiim ve bu déniisiim ile Sur icinden cikarila-
rak kent disina yerlestirilenler konusunda Nisan-Mayis 2015 ve Temmuz-Agustos 2015 tarihleri arasinda
sahasi gerceklestirilen bir calisma yapilmistir. Kent hakkini temel alan bu ¢alisma Diyarbakir Blyiiksehir
Belediyesi ve Sur Belediyesi ile isbirligi icinde yapilmistir. Calismanin sonucunda Diyarbakir Buyuksehir
Belediyesi'ne raporlar sunulmustur.

2015 sonrasinda Diyarbakir'in Sur ilgesinde yasanan ¢atismali siirecin kentsel dontisiime benzer bir sekilde
sehrin sakinlerinin kent hakkini, tarihsel strecte olusmus farkli kentsel ekonomileri ve kent yasamini nasil
tahrip ettigi ve ne tlr insan haklari ihlallerine yol actigina dair karsilastirmali bir calisma yapilmis ve vakfin
internet sitesi Gizerinden kamuoyuyla paylasiimistir.



Hem kentsel donliisim hem de yasanan catismali stirece dair seminerler yapilmis, farkh sivil toplum
orgutlerinin dizenledigi atolye, seminer ve calistaylara katilinmis ve bilgi aligsverisinde bulunulmustur.

Yine kent hakki ve mekan, hafiza ve mekan, hafiza ve ylzlesme gibi konularda Hrant Dink Vakfi, Beraberce
Dernegi, Karakutu Dernegi gibi farkl sivil toplum kuruluslariyla birlikte seminer, soylesi ve deneyim
paylasim atolyeleri dizenlenmistir. Ayrica hem vakfin sureli yayini olan Toplum ve Kuram Dergisi'nde hem
de internet sitesinde, kent hakki, ¢evre hakki, hayvan haklari, ekoloji vb. konularda bircok makale, analiz
raporu ve inceleme yazisi yayinlanmis ve s6z konusu meseleler tizerine nitelikli bilgi Giretimine ve bunlarin
dolasima girmesine katki sunulmaya calisiimistir.

2015-2016 yillarinda, ISID saldinlarindan dolay Irak’tan Tirkiye'ye gé¢ eden Sengalli Ezidiler'in yasadiklari
sorunlar ve maruz kaldiklar hak ihlalleri bizzat kendileriyle yapilan gériismelere dayali saha calismasi ile
arastirma konusu yapilmistir. Siginmaci ve milteci haklari ve bu haklarin korunup gelistirilmesi baglaminda
yapilan kapsamli calismanin sonugclari kitap, konferans ve fotograf sergisi gibi araglarla kamuoyuna duyurul-
mus ve yayginlastirimistir. Bu baglamda 2017 yilinda “Ezidilerin 73. Fermani: Sengal Soykirimi” ve “Kanatla-
rin Golgesinde: Sengal Dile Gelirse” adli iki kitap yayinlanmistir. Diyarbakir ve istanbul’da “Kendi Topraklarin-
da Yabanci: Sengalli Ezidiler” adli fotograf sergisi diizenlenmis, yine Diyarbakir ve istanbul'da Ezidiler'in
multeci ve siginmaci olarak haklari ve icinde bulunduklari durumlara dair konferans, seminer ve sdylesiler
gerceklestirilmistir.

Son birkac yildir Turkiye'de devam eden siyasal istikrarsizlik ve buna bagli olarak sivil toplum ¢alismalarinin
daralmasi, Zan Vakfi'nin faaliyetlerini agirlikhi olarak egitim hakki, cocuk ve genclik haklari kapsamindaki
faaliyetlere kaydirmasina sebep olmustur. Bu kararda Diyarbakir ve civar illerde yasanan ¢atisma kosullari-
nin en ¢ok ¢ocuklar ve gencler Gizerinde olumsuz etkide bulunmasi ve egitim hakkinin ciddi oranda sekteye
ugramasinin payi vardir. Tespit edilen bu sorunlarin ¢éziimiine katki sunmak amaciyla; toplumsal ve sosyal
olarak zor kosullar altinda egitim-6gretim goren, anayasal bir hak olmasina ragmen tirlu esitsizliklere maruz
kalan ¢ocuklara ve genclere yonelik bir Egitim Destek Programi baslatiimistir.

S6z konusu program, biri ihtiyac digeri hak temelli iki ayak Uzerinde ylkselmistir: Bir yandan ihtiya¢ temelli

bir yaklasimla okul cagindaki (ilkogretim, lise, Universite) 6grencilerin mevcut durumunu iyilestirici ayni ve
nakdi yardimda bulunulmakta, gonulli 6gretmenler tarafindan derslerine ve sinavlarina yardimci olacak



etitler yapilmakta ve ailelerine yonelik rehberlik destegi verilmektedir. Diger yandan hak temelli bir
yaklsimla iyi ve kaliteli bir egitimin imkanlari yaratilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu baglamda gonulli sosyolog ve psikologlar, belli dénemlerde ¢ocuklara danismanlik yapmakta, kendileri-
ni tanima ve haklarini anlama-6grenme atodlyeleri gerceklestirmektedir. Yine kaliteli bir egitim alma, ona
ulagsmanin bir parcasi olarak okul disi yasamlarina yonelik drama, psiko-sosyal destek atélyeleri, tarihi yerle-
re geziler, resim atdlyeleri gibi etkinlikler dizenlenmektedir. Bu anlamda bir yandan ¢ocuklarin ve genglerin
iyi bir egitime ulagsma haklarinin gerceklesmesi icin belli olanaklar saglanmaya calisilirken diger yandan bu
gelismeler degerlendirilmekte ve ¢ocuklarin yasam standartlarinda ne tur etkiler yarattigi izlenmektedir.

2017 yilinda baslatilan Zan Vakfi Egitim Destek Programi kapsaminda destek sunulan katilimcr bilgileri
soyledir: 2017-2018 egitim-6gretim doneminde 1 ilkokul, 9 ortaokul, 35 lise, 16 lise mezunu ve 15 Universite
ogrencisi olmak lzere toplam 76 kisi; 2018-2019 egitim -0gretim doneminde 4 ilkokul, 11 ortaokul, 25 lise,

16 lise mezunu ve 30 Universite 6grencisi olmak lizere toplam 86 kisi.




B. Orgiit Yapisi

Miutevelli Heyeti

Yonetim Kurulu Denetim Kurulu

Egitim Destek Tarih ve Hafiza i Biti Demokratikl
¥ Mekan P Dil ve Egitim emokratikiegme
Programi (Aktif) Programi Sl Programi Programi

-Program
Yarttme Kurulu

-Egitmenler

- Gondlliler

-Ogrenciler




B.1. Mevcut Durum

Zan Vakfi mutevelli heyeti 13, yonetim kurulu ise 5 kisiden olusmaktadir. Ayrica Vakif biinyesinde cikarilan
Toplum ve Kuram Dergisinin 8 kisilik bir yayin kurulu vardir.

Yoénetim Kurulu kendi icinde, Kaynak Gelistirme, Program Koordinasyonu, Web Sitesi ve Sosyal Medya icerigi
ve Yonetim gibi belli sorumluluk alanlarina gére gérev dagihmi yapmis ve her bir yonetim kurulunun en az
bir sorumluluk alani bulunmaktadir.

Egitim Destek Programi 7 kisiden olusan Ylritme Kurulu tarafindan idare edilip bu kisilerin 3'G Zan Vakfi
Yonetim Kurulu Gyesidir. Bugtin itibariyla Egitim Destek Programi biinyesinde 10 Egitmen, 4 gonilli ve 25'i
lise, 15'i ilk ve ortaokul 6grencisi olmak lizere 40 6grenci yer almaktadir.

Vakfin aktiflik durumuna gore artan ya da azalan sayida bir gondlliler toplulugu olmakla birlikte, kayitli
gonlli politikasi hentiz olusturulmamistir. Ancak bu stratejik planda goriilecedi tizere, gondillilere iliskin
egitim calismalari yapmak ve belli bir gonulli politikasi olusturmak énemli faaliyetlerden biri olacaktir.
Boylece gondlliluge dair temel ilkeler belirlenerek kayitl gondlli sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir.

C. SWOT (GZFT) Analizi

Zan Vakfi'nin gui¢li ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla SWOT
analizi gerceklestirilmistir. SWOT analizi, 6ncelikle AB Sivil Disiin Programi uzman havuzundan bir uzman
ile vakif merkezimizde 24-25 Agustos 2019 tarihleri arasinda stratejik plan olusturmaya yonelik yapilan 2
glnlik calismada ele alinmis daha sonra kurumun kendi icinde yurittigu toplantilarda tartisiimis ve tasnif
edilerek ortaya konmustur. Bu baglamda kurum ici analiz olarak kurumun gucli ve zayif (gelistirmeye agik)

yonleri, dis cevre analizi olarak firsatlar ve tehditler belirlenmeye calisiimistir.




C.1. Kurum ici Analiz

Giiclii Yonlerimiz

® Toplum ve Kuram Dergisi ile Egitim Destek Programi’'nin surekliligini saglama

Cocuklar ve genclerle calisabilme

Aidiyet olusturma becerisi

Vakif merkezinin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi ve kolay erisilebilir noktada yer almasi

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Egitim Destek Programi yuraticilerinin geng, dinamik, Gretken ve
istekli olmasi

Gelismeye Acik Yonlerimiz

® [dariisleyisin ve ic kontrollerin iyilestiriimesi

® Yurtici ve yurtdisi destekgilerle kurumsal iletisimi iyilestirmek ve gelistirmek

e Etkinlik organizasyonu kapasitesini arttirmak

® Proje cagrilarina basvurma kapasitesini arttirmak

e Uriin gelistirme ve satis kapasitesini arttirmak

e Diyarbakir'da yerlesik kamu kurumlari ve sivil toplum orgutleri ile etkin iletisim ve isbirligine gitmek
e Orta ve uzun vadede vakif blinyesindeki diger programlari aktif hale getirmek

e GOnullu egitimi ve cocuklarla ¢calisma kapasitesini arttirmak

Egitim Destek Programi mezunlariyla daha siki iliskiler kurmak

Egitim Destek Programi'nin icerigini gelistirmek

C.2. Dis Cevre Analizi
Firsatlar

e Uluslararasi alanda ¢ocuk ve genglerin haklarina yonelik duyarliigin, program ve projelerin artis gostermesi
® Cocuk ve genclerin sorunlari ve gelisimiyle ilgilenen ve isbirligi yapabilecegimiz STK’larin artmasi

Tehditler

® 2015’ten bu yana yasanan ekonomik ve siyasi sikintilar
e Suriye ve Irak’ta yasanan catismalarin yansimalar



D. Paydas Analizi
Zan Vakfr’nin Paydaslar:
Paydaslarin Onceliklendirilmesi i¢c Paydaslar Paydas Bicimi
Onem Etki Onceligi Temel Stratejik | Temel Kurum
Derecesi | Derecesi Ortaklar | Ortaklar | Yararlanict | Calisanlari
Yiiksek Giiglii Birlikte calis Ogrenciler X
Yiiksek Giugli Birlikte ¢alig Egitim Destek X
Programi Yiriitme
Kurulu
Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig Yonetim Kurulu X
Yiiksek Giiglii Birlikte calis Miitevelli Heyeti X
D1s Paydaslar
Yiiksek Giglii Birlikte ¢alig Vakiflar Genel X
Miidirligii
Yiiksek Gugli Birlikte ¢alis | Yerel Yonetimler/ X
Belediyeler
Yiiksek Giiglii Birlikte calis Sivil Toplum X
Orgiitleri
Yiiksek Orta Cikarlarm Egitim Destek X
gozet, Programi
caligmalara Mezunlari
dahil et
Yiiksek Zayif Cikarlarin Ogrenci Aileleri X
gozet,
calismalara
dahil et
Yiiksek Giugli Cikarlarimi Bagisgilar X
gozet,
caligmalara
dahil et
Yiiksek Zayif Cikarlarm Kamuoyu/Bolge X
gozet, Halk:
calismalara
dahil et
Orta Giigli Bilgilendir Yazil ve Gorsel X
Basin




3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Hak ve ihtiyac¢ temelli bir yaklasimla, toplumsal ve sosyal olarak zor kosullar altinda okul hayatina devam
eden ve/veya edemeyen ¢cocuk ve genclerin nitelikli egitim-6gretimin icerik ve stireclerine sahip olmalarina
yonelik calismalar yaparak; sahip olduklari haklarin farkinda olan, etik degerleri 5nemseyen, yaratici ve eles-
tirel diistinebilen, ekoloji ve cevre bilinci gelismis, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli birer birey olmalari
yonunde katki sunmaktir. Bu temel misyonla birlikte Zan Vakfi; toplumdaki dezavantajli gruplar hakkinda ve
bu gruplarla isbirligi icinde nitelikli bilginin Uretilmesi, dolagima sokulmasi ve yayginlasmasinin yani sira;
bugliniin sorunlarini sosyal, siyasal, iktisadi ve kulturel agilardan tahlil etmeye, tarihi ve hafizayi agiga ¢ikarip
sorgulamaya, tespit ettigi sorun alanlarinda giicti oraninda projeler Uretip midahale etmeyi de amaglari
arasinda gorur.

B.Vizyon

Bulundugu bdlge itibariyle basta cocuk ve genclik haklari olmak tizere dezavantajli gruplar konusunda
onci bir sivil toplum 6rgutu haline gelmektir. Vizyonumuzun temel unsurlari sunlardir:

- Sadece nitelikli bir egitim-6gretimin icerik ve suireglerine ulasmaya destekle sinirli kalmayip sosyo-kultu-
rel alandaki faaliyetleri arttirmak.

- Yenilikgi ve yaratici yaklasimlarla egitim programini gelistirmek ve teknolojik becerileri egitim programina
entegre etmek.

- Katilimci, barisgil ve ayni zamanda 6grendiklerini 6gretebilen bir topluluk olusturarak iyi bir gelecegin
sekillenmesine katkida bulunmak.

- Toplumun dezavantajli gruplarinin hak miicadelesinde nitelikli bilgi olusturma ¢alismalarina katki

sunmak.




C.Temel Degerler

e Cocuk ve geng odakli olmak

e Basta cocuk ve genclik haklari olmak Gizere insan haklari, azinlik haklari, milteci haklari,
cevre ve hayvan haklarini savunmak

e Toplumsal cinsiyet esitsizliklerine duyarli olmak

e Her turlt ayrimciliga karsi olmak

e Yerel, ulusal ve kiiresel sorunlara karsi duyarli olmak ve ¢6ziim gelistirmek

e Kamusal ve sosyal sorumluluk sahibi olmak

e Basta teknoloji olmak lizere sosyo-kiilturel alandaki yenilikleri takip edip strekli bir gelisim
icerisinde olmak

® (Ozgirliik¢l ve katihmcr bir yénetim anlayisini benimsemek

® Kurumsal kaltiirl gelistirip strdurlebilir kilmak

® Egitim Destek Programi mezunlariyla iliskileri daha gui¢lt ve surekli kilmak

D. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Olciitleri

Satratejik Amac 1: Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak

Her ne kadar zihni temelleri daha 6nceye dayansa da Zan vakfi 5 yillik bir kurumdur ve kurulusunu izleyen
donemde (2015 yili yaz aylarinda) basta vakif merkezinin bulundugu Diyarbakir olmak tizere bircok il ve
ilcede sokaga ¢ikma yasaklari ilan edilmis ve kent merkezlerinde ¢atismalar yasanmistir. 2016 yilinda ilan
edilen OHAL ile birlikte devam eden catismali ortam basta bélgede yasayan insanlar olmak Gzere, Sivil
Toplum Orgiitleri ve diger kesimler tizerinde son derece olumsuz sonuclar dogurdu ve bu durumun hala
devam ettigi sdylenebilir. Sivil toplum 6rgtleri, ya KHK'lar ile kapatilmis ya da siyasi ve ekonomik nedenler-
le fiili olarak calisamaz hale gelmistir. Faaliyet ylrGtmenin dniindeki diger bir engel de s6z konusu siyasi ve
ekonomik nedenlerle bircok insanin sivil toplum kuruluslariyla var olan profesyonel ya da gondlli iligkisini
sonlandirmasidir. Bu konjonkturde, vakfimiz, bélgede varligini zor da olsa devam ettiren/ettirmeye calisan
az sayidaki sivil toplum orgutiinden biridir. Dolayisiyla halihazirda Egitim Destek Programi'nin faaliyetlerini
gerceklestirdigi ve kurumsal varligimizin temeli olan vakif mekanin ekonomik olarak stirdrebilirligini sagla-
mak vakfin var olmasi ve ¢alismalarina devam etmesi bakimindan hayati 6nemdedir. Bu da kaginilmaz bir
sekilde finansal strdirlebilirligi dncelikli stratejik amacimiz haline getirmistir.



Stratejik Hedef 1.1. Finansal siirdiiriilebilirlige iliskin mekanizmalar giiclendirmek

Faaliyet

Sorumlu ve ilgili Kisiler

1.1.1. Ocak 2020 tarihine dek en az 20 siirekli bagis¢1 kaydi yapmak

YOnetim Kurulu

1.1.2. Egitim Destek Programina burs verecek 5 mezuna erismek

Egitim Destek Program

1.1.3. Bir yil iginde her biri min. 20 bin euroluk en az 3 proje
basvurusunda bulunmak

Yonetim Kurulu, Egitim Destek
Programu

1.1.4. Hibe cagrilarina basvurular yoluyla ilk y1l 40 bin Euro fon geliri
yaratmak

Yonetim Kurulu, Egitim Destek
Program

1.1.5. Genel kaynak yaratmaya yonelik en az 2 etkinlik ve 2 {irlin satig
organizasyonu diizenleyerek bin Euro kaynak yaratmak

Yonetim Kurulu, Egitim Destek
Programu

Performans Olciitleri
Bagisci kaydi yapilan yurtici ve yurtdisi destekgi sayisi

Burs veren Egitim Destek Programi mezunu sayisi

Basvurulan ulusal ve uluslararasi proje ¢agri sayisi
Kabul alan proje sayisi ve ekonomik karsiligi

Egitim Destek Programi mezunlariyla gelistirilen iliskilerin yogunlugu

Proje gelistirme gonulli ¢calisma grubu olusturmak ve proje yazma egitimi almak
Zan Vakfi olarak veya farkli kurumlarla isbirligi icinde yapilan etkinlik ve organizasyon sayisi

Stratejik Hedef 1.2. Finansal siirdiiriilebilirlige iliskin kurumsal kapasiteyi arttirmak

Faaliyet Sorumlu ve Ilgili Kisiler
1.2.1. Kaynak yaratma danigsmanlig1 almak ya da bu konuda en az 3 Yonetim Kurulu
aylik bir siire i¢in bir kisi istihdam etmek
1.2.2. Burs, mekan paylagimi, ortak proje bagvurusu / etkinlikler vb. Yonetim Kurulu, Egitim Destek
konularda en az 5 kurum ile igbirligi gelistirmek Programi
1.2.3. Proje yazimu ve ¢agrilarinin takibi konusunda uzman egitimi Yonetim Kurulu, Egitim Destek
almak Programi
1.2.4. En az bir profesyonel ¢alisan istihdam etmek Yonetim Kurulu

medyay1 etkin kullanmak

1.2.5. Kurumsal iletisim ve kaynak yaratmak i¢in web sitesi ve sosyal Yonetim Kurulu

Performans Olgiitleri

isbirligi gelistirilen kurum sayisi
ilgili konularda alinan uzman egitimi sayisi ve suresi
istihdam edilen profesyonel calisan sayisi ve siiresi

Kaynak yaratmaya iliskin farkli konularda alinan danismanlik sayisi
Kaynak yaratma konusunda istihdam edilen kisi sayisi ve stiresi
Kamu kurumlari ve sivil toplum 6rgtleriyle gerceklestirilen ilgili toplanti sayisi

Haftalik ve aylik sosyal medya paylasimlari ve web sitesi icerik ylikleme sayisi




Stratejik Amac 2: Kurumsal yapiyi gliclendirmek

Daha once de belirtildigi tizere bu belge (2019-2022 Yillari Stratejik Plani) Zan Vakfi'nin kaleme alinmis ilk
stratejik plani olma 6zelligini tasimaktadir. Vakfin kurulusundan bu yana, her ne kadar belli degerler, ilkeler
ve politikalar Gzerinden hareket edilmis ve bu ¢ercevede faaliyetler gerceklestirilmisse de bunlarin yaziya
dokulmemis ve kontrol-denetim mekanizmasinin tam olarak oturtulmamis olmasi, son bes yilda yasanan
siyasal ve ekonomik kriz doneminde gittikce artan bir kurumsal zayifiga yol ac¢mistir.

Yénetim Kurulu, her dénem, kendisini belli programlar lizerinden érgiitlemis (bkz. Orgtitsel Yapi) ve kurul
uUyeleri arasinda programlara paralel bir sekilde sorumluluk alanlar verilmistir. Ancak tiim bunlarin stratejik
bir plan cercevesinde ele alinmamis ve resmilestiriimemis olmasindan kaynakl takibi ve verimliliginin olcul-
mesinde sorunlar yasanmistir. Dolayisiyla temel stratejik amaclarimizdan biri olan kurumsal yapinin giiglen-
dirilmesinin ilk adimi olan bu stratejik planin hazirlanmasi ayni zamanda onu etkili bir sekilde hayata
gecirecek yonetim kurulunun da yeniden insasini icermektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Kurumsal yapiyi gliclendirecek ve daha etkin kilacak mekanizmalari olusturmak

Faaliyet Sorumlu ve Tlgili Kisiler
2.1.1. Temel Deger ve ilkeler ile birlikte misyon ve vizyonun da yer Yonetim Kurulu, Egitim Destek
aldigr stratejik plan belgesini olusturmak Programi, Ogrenciler ve Goniilliiler
2.1.2. Temel politikalarin (ilkeler, goniillii politikasi, cocuk giivenligi Yonetim Kurulu, Egitim Destek
kurallar1 vb.) belgelerini olugturmak Programi, Goniilliiler
2.1.3. Yonetim Kurulu iiyelerinin, ¢alisanlarin ve Egitim Destek Yonetim Kurulu, Egitim Destek

Programi egitmenlerinin igb6liimleri ile gorev ve sorumluluklarini bir Programi, Gondilliiler

belge haline getirmek

Performans Olgiitleri

2019-2022 Yillari Stratejik Plani belgesinin olusturularak Yonetim Kurulu'nda kabul edilmesi
Temel politikalara iliskin olusturulacak belgelerin hazirlanmasinda ilgili kurumlardan alinan egitim sayisi
Belge olusturmaya yonelik alinacak egitimlere katilan Yonetim Kurulu Uiye ve Egitim Destek
Programi egitmen sayisi

Basta Yonetim Kurulu olmak lizere Vakif blinyesinde faaliyet gosteren kisilerin yer aldigi isbdlimu
ile gorev ve sorumlulugunu gosterir belgenin olusturulmasi



Stratejik Amac 3: Egitim Destek Programi’ni iyilestirmek ve gelistirmek

Egitim Destek Programi ile birlikte toplumsal ve sosyal olarak zor kosullar altinda egitim, 6grenim goren,
tirlu esitsizliklere maruz kalan ¢cocuk ve gencler icin tiim gelisim slreclerini daha rahat stirdirebilmelerine
katki saglanmak amaclanmaktadir. Okul cagindaki (ortaokul, lise, Gniversite) 6grencilerin mevcut durumla-
rini iyilestirici ayni ve nakdi yardimda bulunulmakta, danismanlik ve egitim destegi verilmektedir. Bunun
yani sira cocuk ve genclerin kisisel gelisimlerini destekleyecek, karar verme becerilerini, hayata bakis acilari-
ni olumlu yonde etkileyecek, ayrica toplumsal hayata katilimlarini arttirmak icin goruslerini, diistincelerini
aktarabilecekleri araglar ve ortamlar yaratilmasina katkida bulunulmaktadir. Drama, psiko-sosyal destek, yaz
kampi ve kendini tanima atolyesi gibi etkinlikler dizenlenmektedir. Cocuklarin ve genglerin yoksullugun
getirdigi risklerin farkinda olmasini saglayarak ve bu alanda bilinglendirilerek kendilerini bir alanda ifade
etmeleri ve kendilerini var kilmalari saglanmaktadir. Programin iyilestirilmesi ve guiclendirilmesiyle daha ¢cok
cocuk ve aileye ulasilabilecegi gibi verilen destegin niteligi arttinlmis ve icerigi zenginlestirilmis olacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim Destek Programi’nin icerigini ve kapasitesini gelistirmek ve giiclendirmek

Faaliyet Sorumlu ve flgili Kisiler

3.1.1. Cocuk giivenligi ve katilimu ile ilgili 2 egitim/¢alistay yapmak Yonetim Kurulu, Egitim Destek
Programi, Ogrenciler

3.1.2. Yetiskin ve ¢ocuklara ydnelik 2 ayr1 toplumsal cinsiyet atdlyesi | Egitim Destek Programi, Ogrenciler

yapmak

3.1.2. Egitim siipervizyonu sistemi kurmak (goniilliileri egitmek, Yonetim Kurulu, Egitim Destek
izlemek, degerlendirmek) Programi

3.1.3. Programin diizenli katilimcisi ¢ocuklarin %80'inin akademik Egitim Destek Programi, Goniilliiler
basarisinin artmasini saglamak

3.1.4. 100 ¢ocugun etiitlere katilmasini ve siavlara hazirlanmasini Egitim Destek Programi, Goniilliiler
amaclamak

3.1.5. Programda en az 1 psikolog veya sosyal ¢alismacinin yer Yonetim Kurulu, Egitim Destek
almasini saglamak Programi

3.1.6. Ailelere iliskin rehberlik sistemi kurmak (ailelerin %50si ile Yonetim Kurulu, Egitim Destek

diizenli goriismeler) ve goriisme yapacaklara bunun egitimini vermek Programi, Géniilliiler, Ogrenci Aileleri

Performans Olciitleri

Gocuk guvenligi ve katilimi ile ilgili yapilan egitim/calistay sayisi

Program goniillilerine dair yapilan egitim ¢alismasi sayisi ve hazirlanan izleme-degerlendirme raporlari
Program gondlltleri ile yapilan toplanti sayisi

Akademik basarisi arttirilan 6grenci sayisi

Akademik basarinin hangi oranda arttigi

Program kapsaminda yapilan etlt ve deneme sinavlarina katilan 6grenci sayisi

Programda yer alan psikolog ve sosyal calismaci sayisi

Kurulan rehberlik sistemi kapsaminda gorusulen aile sayisi

Egitmen ve gondullllere rehberlik konusunda verilen egitim sayisi

Aileler ile yapilan gorismelere dair hazirlanan raporlar
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Stratejik Hedef 3.2. Egitim Destek Programi’nin genel ¢ergevesini ve icerigini belirleyen ve
aciklayan belgeler olusturmak

Faaliyet Sorumlu ve Ilgili Kisiler
3.2.1. Egitim Destek Programi rehberi (kriterlerimiz, calisma seklimiz, | Egitim Destek Programi, Ogrenciler
bilgi gizliligi vb) olugturmak
3.2.2. Program egitmenlerinin verebildigi egitimlerin listesini ve Egitim Destek Programi, Goniilliiler

rehberlerini olusturmak
3.2.3. Her yil giincellenmek {izere Egitim Destek Programi kapsaminda | Egitim Destek Programi
yapilan etkinlik ve aktivitelere dair almanak olusturmak

Performans Olciitleri

Egitim Destek Programi'ni tiim yonleriyle belirleyen ve aciklayan bir rehberin hazirlanmasi
Programda yer alan egitmen ve gondllilerin branslarini ve yil icinde gerceklestirecekleri egitimlerin

icerigine dair bir rehber olusturmak
Gorsel ve istatistik bilgilerin yer aldigi bir Program almanadi olusturmak
Olusturulacak belgelerin vakif Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda paylasiimasi ve alinan

geri donugler

Stratejik Hedef 3.3. Teknolojik becerileri Egitim Destek Programi’na entegre etmek

Faaliyet Sorumlu ve Ilgili Kisiler

3.3.1. Cocuklar i¢in teknoloji kullanma becerisine yonelik 2 ¢esit Yonetim Kurulu, Egitim Destek

atolye gelistirmek Programi

3.3.2. 100 ¢ocugun teknoloji kullanma becerisini geligtirme Egitim Destek Programi, Gondilliiler,
Ogrenciler

3.3.3. Cocuklarin katilimi ile 1 ¢ocuk yayin1 ve 1 ¢ocuk etkinligi Egitim Destek Programi, Gondilliiler,

gelistirmek ve tanitmak Ogrenciler

3.3.4. 50 aileyi giivenli teknoloji kullanim1 konusunda bilgilendirmek Egitim Destek Programi, Goniilliiler,
Ogrenci Aileleri

Performans Olciitleri

e ilgili atdlye ve atdlyelere katilan 8grenci sayisi

e Teknoloji kullanma becerisi gelisen 6grenci sayisi ve becerinin hangi oranda gelistigi
e Cocuklarin katilimi ile hazirlanan yayin ve gerceklestirilen etkinlik sayisi

e Tanitimi yapilan yayin ve etkinliklerin yerel ve ulusal basinda yer alma sayisi

® Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin ilgili konularda ziyaret edilme sayisi

® jlgili konuda ulasilan aile sayisi ve ailelerle yapilan bilgilendirme toplantilari sayisi



6. SONUC

Sonug olarak bir Sivil Toplum Orgiti'nin belirledigi alanlarda calismalar yiriitebilmesini, daha acik bir
ifadeyle strdurilebilirligini saglayan sey, amacinin net olmasi, bu amaca ulasmak icin yapacagi planlamanin
ve onu hayata gecirmek icin uygulayacagi yontemin agiklikla vurgulanmasidir. Zan Vakfi olarak yukarida
ayrintilandirmaya calistigimiz strateji belgesi ile kisa ve orta vadede 6ncelik verecedimiz calismalari analiz
etmeye calistik. Dolayisiyla bu belge, kurumsal kapasitemizin artmasi acisindan da énemli bir baslangi¢

islevi gormektedir.




